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bygd.

Handlingsmodellen ir ett resultat av ett samarbete mel-
lan flera parter. For att samla in de lokala akt6rernas asik-
ter, behov, erfarenheter och idéer samt for att informera
om tjinsteavtal pa landsbygden ordnades fran november
2007 till maj 2008 en landsbygdsavtalsturné som omfat-
tade femton orter.

I turnéevenemangen som féregick strategin deltog akti-
va landsbygdsutvecklare bide frin den privata och den
offentliga sektorn: personal frin TE-, skogs- och miljé-
centralerna, kommunernas representanter, representanter
for aktionsgrupper, 4H-organsiationen och byféreningar
samt vigdisponenter och andra foretagare pd landsbyg-
den. Totalt var det 285 personer som deltog i arbetet.

Strategin dr avsedd att vara ett verktyg for landsbygds-
utvecklarna och den syftar till att stirka den lokala verk-
samheten.

Lt oss utveckla landsbygden tillsammans!

Landsbygdspolitiska samarbetsgruppens (YTR)
temagrupp for landsbygdsavtal




TJANSTEAVTAL PA LANDSBYGDEN
SOM BEGREPP OCH MALEN FOR
VERKSAMHETEN

Begrepp

Genom tjinsteavtal pd landsbygden, eller landsbygdsavtal
som de ocksd kan kallas, skapas lokala samarbetskonstella-
tioner mellan den offentliga sektorn, den privata sektorn
och tredje sektorn. Tjidnsteavtal pa landsbygden represen-
terar ett nytt tinke- och verksamhetssitt som syftar till
att matcha efterfrigan och utbud pa lokal niva. De nya
verksamhetssitten som baseras p& kompanjonskap komplet-
terar den privata och den offentliga sektorns nuvarande sys-
tem och ger mervirde 4t det lokala tjinsteutbudet. I tjins-
teavtalen inbegrips funktioner, med hjilp av vilka man
kan ta tag i problem pé landsbygden vad giller tjinster
som inte fungerar och arbeten som inte ir organiserade.
Avtalen sammanfér funktioner pd landsbygden med hjilp
av en smidig férmedlingsmekanism for tjinster och arbeten.
Samtidigt utnyttjas flera olika former f6r tjinsteproduktion
och utforande av arbete: frin andelslag till foretag, frin fore-
ningar till enskilda medborgare. P4 landsbygden uppkom-
mer nya arbetsplatser och det sociala kapitalet vixer.

I och med kommun- och servicestrukturreformen 6kar det
samhilleliga behovet av tjdnsteavtal pd landsbygden. Utan
avtalsmissiga 16sningar och lokalt ansvarstagande distanse-
ras servicen allt mer fran landsbygdens invénare.

Mal

Milet for landsbygdsavtalsverksamheten ir att komplet-
tera servicen pa landsbygden och att organisera mindre
arbeten, det vill siga att skapa och utnyttja nya och flexibla
lokala 18sningar for tryggande och utdkande av servicen pa
landsbygden. Milet dr ocksd att minska forvaltningsbyra-
kratin och att férbittra sysselsittningen pd landsbygden.
Eftersom landsbygdsforetagarens yrke ofta bestir av flera
arbeten, ir ett avtalsforfarande som sammanfor arbetena av
desto storre betydelse ju glesare bebyggd landsbygd det ir

friga om.

Avtalsprocessen och uppkomsten av avtal kan piskyndas
med hjilp av si kallade férmedlarorganisationer. De for
samman utforarna av arbetena, uppdragsgivarna och finan-
sidrerna samt uppmuntrar parterna till samarbete genom
att stdda dem bland annat vid anskaffandet av finansiering.
Avtalsparter ir beroende pa situationen den offentliga sek-
torn, en férening, ett foretag eller ett hushdll. Ocksé for-
medlarorganisationerna sjilva kan vara avtalsparter.

VISION FOR LANDSBYGDS-
AVTALSVERKSAMHETEN

Vid sidan om det sambilleliga och det individuella
ansvaret har det uppstitt ett kollektivt ansvar for det
egna omrédet och dess tjinster som dr forankrat i
intersektoriellt samarbete.
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For att visionen ska uppnis ir det viktigt att féljande mal
forverkligas, vilket dnnu kriver ytterligare arbete:

* Avtalsverksamheten ir ett befist, flexibelt politiskt
verktyg, som forbittrar landsbygdsfunktionernas smi-
dighet och skapar helt nya 16sningar, vilka gér det moj-
ligt att leva och arbeta pa landsbygden.

* De lokala aktérernas ansvarstagande har forenklats
och forsnabbats i friga om funktioner, dir ansvaret
overfors pa dem i och med att den offentliga sektorn
och marknadssektorn stiger 4t sidan. Lagstiftaren har
godkint tredje sektorns roll da det giller att fylla
luckorna i tjinsteutbudet och har via lagstiftningen
gett limpliga verktyg for det.

* Tjinsteleverantdrernas skara har vuxit. Organisatio-
nernas medverkan i tjinsteproduktionen har stirkts.
Foretagsverksamheten eller den offentliga servicen bers-
vas inte sina méjligheter av tredje sektorn, for den ope-
rerar inom branscher och omriden som niringsidkarna
och huvudsektorerna for tjinsteproduktion har avstact
ifrdn eller tappat intresset for.

* Skattemyndigheten har erkint den allminnyttiga
niringsverksamheten och behandlar den beskattnings-
missigt lindrigare 4in annan niringsverksamhet.

* Tjinster har kunnat buntas ihop for att méjliggéra
verksamheten och for skapande av tillrickliga arbets-
helheter som ett samarbete mellan de tre sektorerna.
Forhéllandena pé landsbygden har beaktats i tjinste-
produktionen och i den samhilleliga verksamheten.

* Foérmedlarorganisationsverksamheten har befists
och fitt permanent finansiering.

* Avtalsverksamheten har spritts till olika delar av
Finland.

AVTALSVERKSAMHETENS
SEKTORER OCH HUVUDPRINCIPER

Tjdnsteavtalsverksamheten kan anvindas inom maénga
omraden. Speciellt vil limpar den sig for produktion av
omsorgs- och vilfirdstjinster, natur-, miljé- och lands-
kapsvard samt fér erbjudande av idrotts- och kultur-
tjanster. Da det giller omsorgs- och vilfirdstjanster kan
kommunen komma 6verens med en lokal organisation eller
en privatforetagare om att denna erbjuder ett visst slag av
”ldtt omsorg” till omridets dldre och befrimjar pd sa site
deras méjligheter att bo hemma. Tjinsteleverantdren far
pd det hir sittet inkomster. I friga om natur-, miljé- och
landskapsvard skapar till exempel bidraget for skotsel av
virdbiotoper och Kemera-stddet méjligheter for ett foretag
eller en forening att f& inkomster av skogs- eller landskaps-
vardsarbeten, bara man forst har kommit éverens om saken
med markiigaren. D4 det giller idrotts- och kulturtjinster
kan kommunen &verfora skotseln av idrottsplatser antingen
till enskilda foreningar, till sammanslutningar som dessa har
bildat eller till en foretagare.

Huvudprincipen for landsbygdsavtalen ir att tjinsterna
erbjuds i nirheten av anviindarna. Tjinsterna centrali-
seras inte, utan de forverkligas nira minniskorna. Detta
lyckas genom att tjinsterna buntas ihop till sidana helheter
att de tjanar som beaktansvirda inkomstkillor for lands-
bygdens invdnare. Detta syftar det tresekeoriella samarbetet
till. Fallspecifikt erbjuds tjinsten antingen av ett foretag,



av en forening eller av en privatperson. Det allra bista
verksamhetsfiltet for landsbygdsavtalsverksamheten ir
sddana omriden och branscher som den offentliga sek-
torn har tvingats dra sig tillbaka frin och dir det inte har
uppstdtt nigon ersittande foretagsverksamhet. Lands-
bygdsavtalen konkurrerar inte med befintlig foretags-
verksamhet och dumpar inte arbetsvillkoren, utan snarare
kan man siga att den frimjar uppkomsten av nya tjinster
och arbetstillfillen. Avtalsverksamheten kan inte heller pa
landsbygden ndgonsin vara det primira sittet for tillkom-
sten av sysselsittningstillfillen och tjinster, men den kan
vara ett synnerligen viktigt kompletterande element, di
andra sitt inte fungerar.

HANDLINGSMODELL FOR LAND-
BYGDSAVTALSVERKSAMHETEN

Formedlare

Det praktiska formedlingsarbetet i aktionsgruppen, det
vill siga i férmedlarorganisationen, utfors av ett regionalt
byombud, det vill siga fsrmedlaren (bild 1), som i man av
mojlighet har en tjinsteman fran arbets- och niringsbyrin
som sitt arbetspar. P4 sa sitt kombineras kompetens och
sakkunskap da det giller landsbygdsutveckling och arbets-
formedling pa ett effektivt sitt. Formedlarens uppgift ir
att reda ut vilka nédvindiga tjinster och arbeten som inte
ir organiserade pa omridet. Direfter matchar han eller
hon efterfrigan och utbud samt skapar ett utbud.

Beroende pd omridet och omradets behov samt formed-

larens resurser kan férmedlarens arbetsbeskrivning ocksa

omfatta:

- att folja med den lokala tjanstesituationen och att rea-
gera pd den

- att komma med idéer, att engagera, att sporra, att
sprida information och att erbjuda mentalt stod till
de lokala aktorerna i friga om erbjudande av tjinster,
samarbetsavtal samt eventuellt d4 det giller att grunda
lokala andelslag eller andra samarbetsorganisationer

- att hjilpa tjinsteleverantorerna att omgestalta arbets-
uppgifterna och att sammanstilla dem till heltidsar-
betsplatser

- att sprida information om finansieringsmajligheter
och bidrag for foretagsverksamhet

- ar dllhandahdlla radgivning, hjilp i projektbyrikra-
tin samt att hinvisa till ritt myndighet

- ate stdda lokala tjdnsteleverantorers marknadsforing

- att ordna utbildning om sysselsittning, beskattning
(moms) och bokforing samt att skapa en nitbaserad
tjanstedatabank tillsammans med akedrer pa riksniva
(Byaverksamhet i Finland rf SYTY, Landsbygdens
bildnings- och kulturférbund MSL och Landsbygds-
nitverksenheten)

- att hjilpa till vid férhandlingar mellan omaka avtals-
parter

- att hjilpa till med att utarbeta avtal.

Férmedlarorganisation

Den limpligaste férmedlarorganisationen som verkar i
bakgrunden av formedlaren ir aktionsgruppen. Verk-

samhetsomrédet 4r av limplig storlek, den har upplevts
som tillférlitlig och neutral, och landsbygdsutveckling dr
ett naturligt verksamhetsfilt for den. Dessutom baserar
sig aktionsgruppsarbetet pé ett tresekroriellt samarbete.
Malet ir att varje aktionsgrupp ska fungera som férmed-
larorganisation, varvid man skulle fi ett nitverk med
55 férmedlare i Finland.

Stundom kan det vara fornuftige att nigon annan part
dn aktonsgruppen fungerar som férmedlarorganisation.
Aktionsgruppen kan komma overens om saken med en
lamplig part. Verksamhetens effektivitet sikerstills genom
att formedlaren verkar inom ett stérre omrade in kommu-
nen. Ett tillrickligt stort omrdde mojliggdr att fungerande
servicehelheter och tillrickliga inkomstkillor uppstar.

Tresektoriellt samarbete

For att formedlarens uppdrag ska kunna skétas med fram-
ging ir det tresektoriella samarbetet den viktigaste forut-
sittningen. Hirvid gir omridets kommuner (eller i en del
fall samkommuner), féretag och foreningar som jimbér-
diga parter igenom de oorganiserade arbetena och servi-
cebehoven i omradet samt kommer 6verens om dtgirder
for forbittrande av situationen. Det ir frigan om konti-
nuerlig dialog. Foreningar som kan delta ir bland annat
byféreningar, Mannerheims barnskyddsférbund, 4H,
idrotts- och kulturforeningar samt andra foreningar som
ar viktiga fér omradet. Samarbete kan utévas beroende pd
omradet och dess behov och sirdrag antingen i en stérre
grupp eller i flera grupper bestdende av mindre omriden
(enskilda kommuner eller till och med kommundelar).
Omréidenas geografiska omfattning, invanartithet och
folkmingd har en betydelse for vilken storlek som 4r den
mest fungerande for samarbetsomradet.

Tjansteproducenter

Tjansterna som omfattas av landsbygdsavtalet produce-
ras lokalt. Tjinsteleverantor kan vara antingen en enskild
invanare, en forening, ett andelslag eller nigot annat fére-
tag. Ofta r6r sig tjdnsteleverantoren pé ett omfattande
omréde, s att tjinsten kommer nira anvindaren. Detta
underlittar den tjanstebehévandes vardag och frimjar
en hallbar utveckling. Till exempel kan en husmor pa en
bondgérd skaffa extra inkomster genom att stida i hushél-
len i de nirliggande byarna eller genom att hjilpa ildre
minniskor i sin egen by att utritta drenden. Tjinster kan
ocksd erbjudas av en enskild foretagare, sdsom en bydis-
ponent, vars inkomster bestir av flera olika uppgifter
inom samma omride. Uppgifterna kan vara fastighetsre-
parationer, landskapsvard och tridgardsskétsel, vigdispo-
nentskap eller bokforing.

Under ett andelslag kan samlas experter fran flera olika
branscher, vilka verkar inom andelslaget antingen p3 hel-
tid eller pd deltid. Tillsammans har de littare act mark-
nadsfora sitt kunnande, sina mangsidiga tjinster och att
samla ihop tillrickligt stora arbetshelheter. Ett bra exem-
pel dr Saarikylit Maaseutu Osuuskunta i Kangasala, som
erbjuder méngsidiga tjanster som tillhandahills bade av
deligarna och omradets foreningar. Aven sociala foretag
kan med fordel fungera som mangsektoriella gjinsteleve-

rantorer.
@
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Fordelen med ett andelslag ir att olika serviceformer kan
fis vid en och samma lucka och tjdnsterna dr ocksa litta
att marknadsfora. Ruralia-institutets Senet-projekt (Arbete
och tjinster genom kooperativ-ekonomiska nitverk) lyfte
fram ett foreningskooperativ. Det ir friga om ett nitverk
i andelslagsform, med hjilp av vilket nitverkets medlems-
foreningar har separerat sin tjinsteproduktion frin den tra-
ditionella organisationsverksamheten. Organisationernas
medborgar- och frivilligverksamhet sker utanfér andelslaget.
Foreningarnas gemensamma andelslag fungerar kostnads-
effektivt, eftersom marknadsforing, utbildning och organi-
seringen av tjinster kan centraliseras. A andra sidan tillfor
de olika foreningarnas specialkunnande méingfacklig kom-
petens i andelslaget, vilket for sin del gor det littare att svara
pa kommunernas behov och anbudsforfragningar. Kunden
erhéller gjdnsterna frin “en och samma lucka”. Samma f6r-
delar erbjuder ett tjansteandelslag bildat av enskilda min-
niskor jaimfort med om man arbetar ensam.

En foreningkan till exempel ha hand om sitt omrides idrotts-
platser eller ordna fritidsaktiviteter. Fér kommunen kan ett
dylikt arrangemang vara fordelaktigt, men for foreningen
ir det arvode som erhills av kommunen ofta mycket bety-
dande. Féreningen kan ocksé erbjuda tjinster professionellt
och till exempel kan kommunens eftermiddagsklubbsverk-
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samhet anordnas av en forening. Féreningarna kan erbjuda
tjdnster tillsammans genom att bilda en féreningarnas fére-
ning eller ett gemensamt andelslag, som férhandlar fram
avtal med bestillarna och fungerar som gemensam kanal
for foreningarna mot kunden och koordinerar uppgifter
och skapar fornuftiga helheter av dem. Exempel pé detta dr
foreningarna Someron Liikunta ry och Someron Kulttuuri
ry, vilka skdter kommunens hela idrotts- och kulturvisende
och styr arbetsuppgifter till sina underféreningar.

Det ir naturligast att kanalisera tjinster som féreningar
erbjuder tillsammans via lokala och méngsekroriella aktdrer.
Viktigt 4r att verksamheten sker nira minniskan. Byforen-
ingarna kan bilda omridesvisa sammanslutningar sinsemel-
lan och ta med i verksamheten andra féreningar som verkar
pa omridet, till exempel 4H-f6reningar. Enskilda férenin-
gar behéver inte upphora med sin verksamhet, utan de kan
ingd som egna enheter under en storre takorganisation och
skota vissa saker i samarbete. En gemensam verksamhets-
lokal frimjar exempelvis organisationernas verksamhetsfor-
utsittningar. Ocksd foreningarnas stodserviceverksamhet,
sdsom administrativa och juridiska uppgifter, kan skétas
tillsammans, vilket alla organisationer drar nytta av och
overlappningarna av uppgifter minskar.



Om insteleverantoren fungerar under ett vanligt

andelslag, ett andelslag bildat av féreningar eller under

foreningarnas forening, kan “rakorganisationen” skota
vissa uppgifter som frimjar landsbygdsavtalsverksamhe-
ten. Dessa ir:

- matchning mellan utbud och efterfrigan, skapande av
utbud samt sokning av arbetstagare tillsammans med
formedlaren

- sammanfoérande av arbetsuppgifter till deltids- eller
heltidsarbeten enligt arbetstagarens 6nskemal och
kunnande

- prisférhandlingar med bestillaren och definiering av
en gemensam prisnivd for till exempel arbete som
utfors av ungdomar

- besvarande av kundernas forfrigningar och erbjudan-
de av tjanster

- marknadsféring (till exempel via webben)

- anstillning av arbetstagare och utbetalning av l6ner/
arvoden till dem

- fungerande som foretagskuvos

- forhandlingar som part i det tresekrtoriella samarbetet

Stod pa riksniva

P4 riksnivd erbjuder SYTY, YIR och Landsbygdsnit-
verksenheten stod och enhetlighet for verksamheten. For
det forsta frimjas tjansteavtalsverksamheten pd landsbyg-
den genom en mobiliseringsturné med stod av YTR:s
temagrupp for landsbygdsavtal. Senare utvidgas verk-
samheten huvudsakligen med hjilp av byombud. YTR:s
temagrupp arbetar for att skapa ett ndtverk med
55 regionala byombud. SYTY informerar for sin del
byombuden om saken och foreslir f6r dem att de ska gi
med som initierare av verksamheten, det vill siga formed-
lare. Temagruppen informerar pa bred front om lands-
bygdsavtalsverksamheten. Dirtill fungerar den som poli-
tiske ryggstdd i syfte att frimja verksamheten.

Férmedlarorganisationerna och de lokala serviceleveran-
torerna stdds genom utbildning. P4 olika hall i Finland
ordnas forst (under 2009-2010) mobiliseringsevenemang
som giller verksamheten som foérmedlarorganisation.
Evenemangen gir ut p att hjilpa de lokala aktdrerna att
skapa avtalsverksamhet och strukeurer dill stéd for den.
Utbildningen vid mobiliseringsevenemangen innehaller
information om fordelarna med landsbygdsavtal och ger
en modell som frimjar verksamheten. Vid evenemangen
redogors ocksa for alternativa former att producera tjins-
ter, sisom andelslag, foretag och foreningar samt ges
information till tjinsteleverantérerna om vilka praktiska
saker de borde kinna till i sitt arbete. Férutom huvudfi-
nansidren YTR deltar ocksi Landsbygdsnitverksenheten
samt Landsbygdens bildnings- och kulturférbund i finan-
sieringen av mobiliseringsturnén. Fér initiering av lands-
bygdsavtals- och formedlarorganisationsverksamheten
inriktas mobiliseringen p& nuvarande byombud, aktions-
grupper, kommunala myndigheter, landsbygdsforskare,
landsbygdsforetagare och landskapsforbund samt tredje
sektorns representanter med bérjan pa lokal niva.

Utbildning behovs ocksd i fortsdttningen. For de nirmaste
dren (frdn och med 2010) planeras en omfattande utbild-
nings- och uppstartshelhet, som innehaller information
om fdretagsformer, sysselsittningslagstiftning, skattefra-
gor, avtal, konkurrensutsittning och finansiering. Aven

landskapens bysamfund och byombud, vilka minga redan
har erfarenheter av landsbygdsavtal, fungerar som konsul-
ter och ridgivare it de regionala byombuden. Fér den
omfattande utbildnings- och uppstartsprocessen ansvarar

YTR, SYTY, Landsbygdsnitverksenheten och MSL.

Processen

Tjdnsteavtal pa landsbygden framkallar en process, som
inleds av att ett behov av tjinster har observerats och
avslutas i ett praktiskt samarbete. Vanligen uppticker for-
medlarorganisationen behoven eller medverkar till att de
uppticks till exempel genom forfragningar eller intervjuer.
Direfter soker man samarbetsparter, vilka kan svara mot
behovet i friga genom att ordna, producera eller finan-
siera tjinsten. Efter att man hittat parterna skapas ett avtal
som tillfredsstiller bigge parter. Avtalet kan antingen vara
skriftligt eller muntligt, men visentligt 4r att det baserar
sig pd ett fortroende av hog grad mellan parterna. T ett
landsbygdsavtal baseras avtalskompanjonskapet inte alls
alltid enbart pé parternas strivan efter ekonomisk nytta,
utan ocksd pa deras vilja att fi en viss tjdnst att fungera
pa omradet. Formedlarorganisationen fungerar vid behov
som radgivare och en neutral intressebevakare for par-
terna.

Landsbygdsavtal och formedlarorganisationsverksamhet
har prévats under arens lopp och har konstaterats vara
fungerande. Genom landsbygdsavtal har man till exem-
pel i Kyroland skapat nya landskapsvérds-, stid- och
dagvérdstjinster samt i Somero mangsidiga kultur- och
idrottstjanster. For utférandet av tjinsterna har man
med hjilp av avtalen hittat bide utfdrare, bestillare och
betalare och samtidigt har man skapat nya arbetsplatser.
Beaktansvirt 4r att de nya tjinsterna har producerats utan
projekepengar. I synnerhet har byaktdrerna visat intresse
for avtalsverksamheten, men den har ocksd nedtecknats i
manga Leader-aktionsgruppers verksamhetsplaner.

FINANSIERING AV LANDSBYGDS-
AVTALSVERKSAMHETEN

Formedlarens verksamhet

Att sprida god praxis och befista landsbygdsavtalsverk-
samheten forutsitter bestiende extern finansiering. Den
nytta verksamheten ger gdr att en penninginvestering ir
l6nsam. For formedlarorganisationsverksamheten bor fis
permanent finansiering f6r byombuden, for utan deras
arbetsinsats blir avtalsverksamheten alltfér slumpartad.
De offentliga medlens andel ir emellertid bara en liten del
av avtalsverksamhetens totala finansiering,.

Att utvidga och fordjupa avtalsverksamheten ir en av de
viktigaste orsakerna till att statsbidraget for byverksamhet
bor utdkas. Innan statsbidrag erhélls hjilper aktionsgrup-
pernas projeke till for att starta verksamheten, men for
spridning av god praxis ifriga om landsbygdsavtalsverk-
samheten ricker dessa inte ensam till. D4 Leader-aktions-
grupper bildar projekt av avtalsverksamheten och bistir
vid uppbyggandet av tresektoriellt samarbete, kan det
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regionala byombudsnitverket fis iging. Pi ling sikt kan
formedlarorganisationen ta en liten provision for sitt for-
medlingsarbete och fér ridgivningen, men hela finansie-
ringen av fdrmedlingsverksamheten kan inte baseras pd det
hir. Dessutom kan byombudet ha en tjinsteman p3 arbets-
och niringsbyrin som arbetspar. For detta behovs inga extra
resurser, for det handlar om att flytta arbetsinsatsen for en
tjdnsteman inom arbetsforvaltningen dill aktionsgruppens
lokaler. Detta férutsitter ett avtal mellan arbetsforvaltnin-
gen och aktionsgruppen. Man kan bérja med att prova pa
det hir genom ett projekt som forverkligas pa ett omride
for nagra lokala aktionsgrupper, varvid man utreder arbets-
parets arbete for frimjande av organiseringen av mindre
arbeten.

Finansiering av tjansterna

Avtalsmissiga tjanster produceras huvudsakligen enligt
principen om att det dr bestéllaren som betalar. Bestillare
kan vara staten, kommuner och féretag och ocksa privatper-
soner. | vissa fall kan betalaren delvis eller helt vara ndgon
annan part. Med hjilp av servicesedlar och hushillsavdrag
kan kommunerna och staten betala en del av kostnader-
na. Bidrag for skotsel av vardbiotoper, Kemera-stodet och
andra motsvarande finansieringsformer &verfér en del av
betalningsskyldigheten fran bestillaren till nigon annan.

Kommunerna kan kanalisera en del av sin budget till
anskaffning av tjinster enligt landsbygdsavtal. Pd si sitt
kan kommunen &stadkomma besparingar och forbittra
sitt tjansteutbud i synnerhet pa de glesast bebyggda omra-
dena. Det I8nar sig for kommunen att vara en bestillare av
avtalstjinster. I vissa fall kan finansieringen av arbetena helt
komma frin staten. Dessutom kan regionala eller lokala
sponsorer fungera som delfinansidrer.

HUR GAR ARBETET VIDARE?

Den hir strategin har utarbetats for att landsbygds-
avtalsverksamheten ska féras framit samtidigt lokalt,
regionalt och nationellt. De sitt for fortskridande som
temagruppen for landsbygdsavtal i det hir skedet ser som
de bista presenteras nedan i komprimerad form.

Nationella atgarder

Till en bérjan frimjas landsbygdsavtalen med hjilp av en
mobiliseringsturné for formedlarorganisationsverksamheten.
YTR, SYTY, temagruppen for landsbygdsavtal, Lands-
bygdsnitverksenheten och MSL arrangerar turnén for for-
medlingsorganisationerna och de lokala aktérerna under
hésten och vintern 2009—-2010.

6. © © @

Temagruppen ordnar ett nationellt landsbygdsavialssemina-
rium i november 2009 och deltar i Kommunmarknaden. P4
s sitt sprids kunskap om avtalsverksamheten i synnerhet
till byakedrer, kommuner och Leader-aktionsgrupper. Dess-
utom presenterar temagruppen landsbygdsavtalsverksam-
heten for riksdagens landsbygdsnitverk och andra limpliga
aktorer. Temagruppen forsoker fi in landsbygdsavtalen i
si minga strategipapper och program for utvecklande av
landsbygden som majligt. Ar 2010 bérjar en wutbildnings-
och uppstartshelhet om landsbygdsavtalsverksamheten, dir
bland annat foretagsformer, sysselsittningslagstiftning,
skattefrdgor, avtal, konkurrensutsittning och finansiering

behandlas.

Temagruppen producerar for landsbygdsavtal marknadsfs-
ringsmaterial som frimjar verksamheten. Landsbygdsavtals-
strategiprojektet publicerar en nationell landsbygdsavtals-
strategi (det f6r handen varande pappret) samt i YTR:s serie
en handbok for landsbygdsavtalsverksamheten. Avsikten
ar att ge de lokala aktdrerna verktyg for genomférandet av
landsbygdsavtalen.

Lokala och regionala atgarder

Landsbygdsavtalsverksamheten frimjas nationellt. Leader-
aktionsgrupperna, byombuden, kommunernas represen-
tanter, foretagare samt andra lokala och regionala lands-
bygdsutvecklare deltar i mobiliseringsturnéns evenemang
som arrangeras av temagruppen for landsbygdsavtal. Med
dessa som draghjilp bildar aktionsgrupperna projekt gillan-
de férmedlarorganisationsverksamheten i syfte att anstilla
byombud.

Byombuden och aktionsgrupperna sammankallar repre-
sentanter frin de tre sektorerna i syfte att hitta bristerna
i omridets tjinsteutbud, oorganiserade arbeten, arbetets
utforare och finansiering. Kommuner, féretag och organi-
sationer deltar i férhandlingarna. Utgdende fran dem soker
byombudet i samarbete med de 6vriga forhandlingsparterna
l6sningar p4 de behov som man observerat.

De lokala serviceleverantérerna, det vill siga enskilda min-
niskor, féreningar och foretag organiserar sig och bildar vid
behov féreningarnas féreningar eller andelslag. P s3 sitt kan
mera omfattande servicehelheter erbjudas pé ett effektivare
sitt. Hjilp for detta erbjuds genom utbildning och i redan
publicerade handbécker, till exempel YHTALO-hand-
boken, som utarbetats av temagruppen f6r medborgarorga-
nisationer och som behandlar féreningarnas skatteirenden.




VISION FOR
LANDSBYGDSAVTALSVERKSAMHETEN:

Vid sidan om det samhalleliga
och det individuella ansvaret
har det uppstatt ett kollektivt ansvar
for det egna omradet och
dess tjanster som ar forankrat
i intersektoriellt samarbete.

“s 8
L *s @
0 =g

LS

D
0 bl VASA UNIVERSITET LANDSBYGDSPOLITIKENS “gh]

LEVON-INSTITUTET

K



