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Kolmannen sektorin 

kujanjuoksu
Varsinais-Suomen Kylät ry, 10-vuotisjuhlaseminaari

30.10.2010 Kaarina, Piikkiön Tuorla

Ritva Pihlaja

projektipäällikkö 
Maaseutupolitiikan yhteistyöryhmä, 
kansalaisjärjestöteemaryhmä

tutkija
Helsingin yliopisto
Ruralia-instituutti

Vaikea yhtälö

Mitä 

tälle 

tehdään

?

30.10.2010 Pihlaja
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29 %

59 %

2 %

9 %

1 %

täysin samaa mieltä melko samaa mieltä en ota kantaa melko eri mieltä täysin eri mieltä

“Kuntien budjettivarat riittävät
tulevaisuudessa vain lakisääteisten

palvelujen tuottamiseen” 

88%

Kolmas sektori maaseutukunnissa -tutkimus

N= 111 maaseutumaisen kunnan kunnanjohtajaa tai sosiaalijohtajaa 30.10.2010 Pihlaja

48 %
45 %

2 %
5 %

0 %

täysin samaa mieltä melko samaa mieltä en ota kantaa melko eri mieltä täysin eri mieltä

”Sosiaali- ja terveyspalvelujen 
tarjonnassa ei useimmissa 

maaseutukunnissa ole toimivaa 
kilpailua”

93 %

Kolmas sektori maaseutukunnissa -tutkimus

N= 111 maaseutumaisen kunnan kunnanjohtajaa tai sosiaalijohtajaa 30.10.2010 Pihlaja
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Kolmas sektori politiikan puheessa

Hallitusohjelma: julkisen ja 3.sektorin kumppanuutta edistetään

PARAS-hankkeen suunnitteluvaiheen loppuarviointi 

(Haveri & Stenvall 2009):

”Toimintasuunnitelmien keskeisimmiksi 
kuntien palvelujen tuottamistavoiksi 
tehokkuuden ja tuottavuuden lisäämiseksi nousevat 
1. oman toiminnan tehostaminen, 
2. yhteistyö muiden kuntien kanssa, 
3. ostopalvelut ja 
4. yhteistyö 3.sektorin kanssa.”

30.10.2010 Pihlaja
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Kunnan työntekijät ja luottamushenkilöt eivät näe, että järjestöt 
voisivat olla yksi vaihtoehto palvelujen tuottamiseksi.

Ei ole tarvetta järjestöjen tuottamille palveluille, kunta pystyy 
vastaamaan palvelujen tuottamisesta itse.

Palvelujen tuottaminen on julkisen sektorin ja yritysten tehtävä, 
ei järjestöjen.

Järjestöt eivät pysty kilpailemaan ammattitaitoisesta 
työvoimasta.

Lainsäädäntö ja verotuksen tulkinnat rajoittavat järjestöjen 
toimintaa liiaksi.

Kunnassamme ei ole sellaisia järjestöjä, jotka olisivat 
kiinnostuneita palvelujen tuottamisesta.

Järjestöissä ei ole riittävästi osaamista palvelujen tuotantoon.

Järjestöissä ei ole tarpeeksi aktiivisia toimijoita.

Järjestöväki alkaa olla ikääntynyttä ja nuoria on vähän.

Järjestöjen toiminnan rahoitus on epävarmaa.

Kolmannen sektorin roolin kasvua 
palvelujen tuottajana jarruttaa eniten…

N=111 maaseutumaisen kunnan kunnanjohtajaa, sosiaalijohtajaa tai kunnansihteeriä30.10.2010 Pihlaja
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Perinteinen järjestötoiminta Palveluja tuottavat järjestöt

järjestölähtöisten 
yritysten 
markkinaehtoisesti 
tuottamat palvelut  

järjestöjen 
markkinoille 
tuottamat 
palvelut 

järjestöjen 
tuottamat 
yleishyödylliset 
palvelut 

järjestöjen 
tarjoama 
vertaistuki, 
vapaaehtoistyö 
ja yhteisöllisyys

ei-taloudellinen toiminta – voittoa tavoittelematon – voittoa tavoitteleva  

perinteiset järjestöt 
vapaaehtoisena ja 
–muotoisena 
harrastamisen, 
sosiaalisen 
kanssakäymisen ja 
yhteisen asian 
edistämisen areenana 

Kolmas sektori erilaistuu 

Pihlaja 30.10.2010

Vaikeita rajapintoja 
julkinen vastuu yksityinen vastuu, yhteisöllinen vastuu

palkattu ammattityö vapaaehtoistyö

elinkeinotoiminta yleishyödyllinen toiminta

kilpailua ei kilpailua

järjestön tuottama palveluyrityksen tuottama palvelu

yleishyödyllinen taloudellinen palvelu
yleishyödyllinen 

ei-taloudellinen palvelu

Entä paikallistalous? 

Paikallisyhteisöjen vahvistaminen?  

Lähipalvelut?

Ihmisten hyvinvointi ja osallisuus?

30.10.2010 Pihlaja
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Suomut ry, Suomussalmi 

Suomut ry
• Suomussalmen kunta 

ja järjestöt yhdessä

• kaksi työntekijää, kunta 

maksaa palkan ja tilat

• Suomut ry hoitaa kylä-

yhdistysten puolesta kaiken 

byrokratian

• vuonna 2008:

työsopimuksia 232 

palkkoja 1.277.402 €

• palkkatuki!

Kyläyhdistykset
• työllistävät työttömiä 

palvelutehtäviin

Kyläläisten avun ja 

palvelujen tarve
• erityisesti vanhusten 

siivouspalvelut 

Kysymyksiä vastattavaksi
• Hyvinvoinnin todellinen mittaaminen

• Miten sosiaaliset, yhteisölliset ja 

paikallistaloudelliset vaikutukset 

huomioidaan julkisissa hankinnoissa 

ja elinkeinotoiminnan / 

yleishyödyllisen toiminnan 

rajanvedoissa?

• Ihmisten osallisuus ja oma vastuu
• Miten tuetaan vapaaehtoistyötä?

• Miten tuetaan ihmisiä osallistumaan?

• Markkinat eivät toimi kaikkialla
• Miten huolehditaan   

kaupallisesti vähä-

merkityksellisistä 

maaseutualueista, 

asiakkaista ja palveluista?

• Ääripäät  julkinen ↔ bisnes
• Mitä halutaan olevan näiden 

ääripäiden välillä?

• Yhteiskunnallinen yrittäjyys 
• Miksei palveluja tuottavia 

järjestöjä voida määritellä 

yhteiskunnallisiksi yrityksiksi? 

30.10.2010 Pihlaja


